Algunas de las agencias u organismos de desarrollo que podrían ser de interés para los exportadores son:
INSTITUTO ARAGONES DE FOMENTO

http://www.iaf.es/
El Instituto Aragonés de Fomento tiene como objetivos fundamentales: 

· Favorecer el desarrollo socioeconómico de Aragón. 

· Favorecer el incremento y consolidación del empleo. 

· Corregir los desequilibrios intraterritoriales. 

Son funciones del Instituto Aragonés de Fomento las siguientes: 

· La promoción de proyectos de inversión, públicos y privados, con especial incidencia en las zonas menos desarrolladas del territorio aragonés. A tal fin, podrá otorgar avales, conceder préstamos y subvenciones, participar en el accionariado de los mismos, promover la entrada de otros socios financieros y efectuar seguimiento y apoyo a la gestión y desarrollo de estos proyectos. 

· La promoción de infraestructuras industriales, equipamientos y servicios colectivos para las empresas, con especial atención a las pequeñas y medianas empresas y a las sociedades cooperativas y empresas de economía social. 

· El estudio de las posibilidades de desarrollo endógeno en las comarcas aragonesas y de la viabilidad de nuevas ocupaciones de acuerdo con las nuevas necesidades sociales, así como el necesario impulso para su puesta en marcha. 

· La promoción y participación en estudios de mercado y en la elaboración de trabajos sobre planificación económica de la Comunidad Autónoma. 

· El fomento de la promoción exterior y de la localización empresarial en Aragón, así como de la captación de capital, mediante la creación de sociedades o la participación en las ya existentes. 

· La asistencia técnica y asesoramiento financiero a las empresas. 

· Cualesquiera otras funciones que le sean atribuidas por Ley. 
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ZARAGOZA

http://www.camarazaragoza.com/info/presentacion.asp
La Cámara de Comercio e Industria de Zaragoza, es una Corporación de derecho público que tiene como misión la representación, promoción y defensa de los intereses generales del Comercio y la Industria, así como posicionarse ante todos aquellos temas de interés para el segmento empresarial de Zaragoza, actuando como órgano consultivo y de colaboración con las administraciones públicas y mediante la prestación de servicios de valor diferencial, sobre las siguientes bases: Apoyo a emprendedores, desarrollo de acciones formativas, fomento del comercio exterior, actitud de innovación continua, promoción del desarrollo sostenible y de una cultura que favorezca la tutela del medio ambiente.
INSTITUTO ESPAÑOL DE COMERCIO EXTERIOR
http://www.icex.es
El ICEX presta sus servicios a las empresas españolas con la finalidad de fomentar sus exportaciones y facilitar su implantación internacional.
Cuenta con el programa “Aprendiendo a Exportar”, el cual es un proyecto liderado por el Instituto Español de Comercio Exterior, cuyo objetivo es ayudar a pymes en su iniciación en la exportación. A través del asesoramiento de especialistas y el apoyo económico del ICEX se refuerzan aquellas áreas de competitividad de la empresa que necesitan más apoyo.
Aprendiendo a Exportar es una iniciativa del Instituto Español de Comercio Exterior, con la ayuda de expertos de empresas como Garrigues y Asociados, Barrabés Internet, Banesto y Positioning Systems.

“Aprendiendo a Exportar” va dirigido  a Pymes españolas sin experiencia o con poca experiencia en exportación que deseen dar los primeros pasos en el exterior.

El proyecto consta de una jornada de difusión, que se celebra en distintas ciudades españolas, y un programa de ayudas individual a la empresa de un año de duración.

PROGRAMA INVEST IN SPAIN
http://www.investinspain.org/
Se trata de una Sociedad Estatal para la Promoción y Atracción de Inversiones

Exteriores en España, integrada en la Secretaría de Estado de Comercio del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
INVEST IN SPAIN es el organismo público de ámbito nacional experto en Inversión Extranjera Directa (IED), así como portavoz oficial de datos de IED -segmentados por sectores, procedencia, destino y analizados e interpretados en el contexto nacional e internacional – y que proporciona información de interés sobre el clima de negocios de nuestro país.
INVEST IN SPAIN es la entidad pública de ámbito nacional responsable de la atracción, promoción y mantenimiento de la inversión extranjera directa (IED) en España, trabajando en estrecha colaboración con las CCAA, y actuando también como correa de transmisión entre las empresas y el Estado y/o las comunidades autónomas.

COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO
http://www.cofides.es/
La Compañía Española de Financiación del Desarrollo, COFIDES, S.A., es una sociedad mercantil estatal creada en 1988 cuyo objeto es facilitar financiación, a medio y largo plazo, a proyectos privados viables de inversión en el exterior en los que exista algún tipo de interés español, para contribuir, con criterios de rentabilidad, tanto al desarrollo de los países receptores de las inversiones como a la internacionalización de la economía y de las empresas españolas.
Para cumplir con esta doble finalidad, COFIDES utiliza, por un lado, sus propios recursos para financiar proyectos de inversión en países emergentes o en desarrollo y, por otro, gestiona por cuenta del Estado los fondos FIEX y FONPYME, creados para financiar proyectos de inversión en el exterior con independencia del grado de desarrollo del país destino del proyecto. En total, COFIDES posee una capacidad de movilización de recursos superior a 900 millones de euros. 
COFIDES actúa siempre bajo un criterio de riesgo compartido según el cual, el volumen de recursos que COFIDES invierte en un proyecto no supera normalmente la aportación que realice el promotor a los fondos propios de la empresa del proyecto. A través de los productos financieros ofrecidos, COFIDES puede contribuir financieramente, en principio, con importes comprendidos entre 0,25 y 25 millones de euros por proyecto. 
En el capital social de COFIDES participan: 
· Instituto Español de Comercio Exterior (ICEX) 

· Instituto de Crédito Oficial (ICO) 

· Empresa Nacional de Innovación (ENISA) 

· Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) 

· Banco Santander 

· Banco de Sabadell 

ARAGON EXTERIOR
http://www.aragonexterior.es/
Aragón Exterior, empresa adscrita al Departamento de Economía, Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragón, promueve y apoya la internacionalización de las empresas aragonesas en sus diferentes áreas de interés: exportación, aprovisionamiento, implantación de operaciones, selección de técnicos de comercio exterior, alianzas…etc

Aragón Exterior es el instrumento del Gobierno de Aragón para el apoyo de nuevos proyectos de inversión. Con un trato personalizado, cubrimos las necesidades específicas de su empresa para garantizar el éxito de su instalación en Aragón y contribuir a la consolidación y expansión de los nuevos proyectos de su empresa en nuestra región

Aragón Exterior le ayuda a acelerar y asegurar la entrada de su empresa en nuevos países (para exportación, implantación, aprovisionamiento, alianzas...) con nuestro equipo de expertos en Aragón, nuestra red en más de 20 países y nuestros servicios personalizados, acciones sectoriales y programas de apoyo
La internacionalización se ha convertido en uno de los factores de mayor importancia para el desarrollo del potencial de nuestra economía. Tiene un impacto directo…

… en el crecimiento de las empresas mediante el acceso a un mayor número de mercados,
… en su competitividad a través del uso de los recursos más eficientes,
… y en el impulso y la rentabilización de la innovación de aquéllas.

Con este objetivo, Aragón Exterior desarrolla su actividad en dos áreas de actuación principales:
· Internacionalización: Aragón Exterior impulsa la internacionalización de las empresas aragonesas. Ofrece asesoramiento y apoyo individualizado con la experiencia de su equipo en Aragón y a través de su red internacional de delegaciones y consultoras locales en más de 20 países. 
· Apoyo a la Inversión Extranjera en Aragón: la finalidad de esta área es atraer la inversión de empresas extranjeras a Aragón. Para ello se lleva a cabo la difusión de las ventajas de Aragón como destino de inversión, se actúa como interlocutor para facilitar los proyectos de implantación de las empresas extranjeras, y se atiende a las necesidades de las multinacionales ya establecidas en Aragón
SOCIEDAD ESTATAL ESPAÑOLA P4R

http://www.p4r.es/
La estructura de P4R y su larga experiencia en los mercados internacionales contribuye a apoyar e impulsar el proceso de internacionalización de las empresas españolas.

La actividad de P4R se sustenta en:

· Equipo profesional altamente cualificado

· Alto grado de conocimiento de los países donde actúa

· Transparencia, responsabilidad y rigor

· Experiencia con las principales instituciones internacionales (MIGA, IFC, BID, BAsD, BAfD, BERD, CAF, etc)

GRUPO CESCE
http://www.cesce.es/web/sp/
En CESCE somos especialistas en la Gestión Integral del Riesgo.

Ofrecemos a nuestros clientes un servicio integral que abarca todas las fases del negocio, desde la prospección de mercado hasta la indemnización en caso de impago:

· Protección del balance mediante el seguro de crédito
· Prospección inteligente del mercado

· Coste ajustado a la calidad del riesgo gracias a nuestro sistema de precio variable
· Información comercial de clientes

· Análisis del comportamiento de pagos de los deudores

· Gestión de cobro
.... y todo ello accesible desde nuestra plataforma de gestión CESNET
 

  

Nuestro principal accionista es el Estado, y el resto de nuestro accionariado está compuesto por grandes grupos bancarios como el Banco Santander, BBVA, Sabadell, Popular y otras prestigiosas entidades financieras.

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL

http://www.ico.es
El Instituto de Crédito Oficial es una entidad pública empresarial, adscrita al Ministerio de Economía y Hacienda a través de la Secretaría de Estado de Economía que tiene consideración de Agencia Financiera del Estado.

El ICO trabaja por el crecimiento y la mejora de la distribución de la riqueza nacional y fomenta aquellas actividades económicas que por su trascendencia social, cultural, innovadora o ecológica merezcan una atención preferente. Porque el ICO apoya los proyectos de inversión de las empresas españolas, para que sean más competitivas y contribuyan al progreso económico de nuestro país.

La financiación del ICO se dirige a impulsar sectores como la industria cinematográfica, el transporte, favorecer los proyectos de innovación tecnológica, las energías renovables y potenciar la presencia de nuestras empresas en el exterior.

También colabora con los programas de política económica, en situaciones de crisis o catástrofes naturales o como instrumento de apoyo a la exportación.

Nuestro objetivo es favorecer el crecimiento económico compatible con una mayor cohesión social y territorial.
Punto Nacional de Contacto Español de Líneas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales
http://www.espnc.es
La Secretaría General de Comercio Exterior es el Organismo público Designado en España, para la promoción, divulgación y efectivo cumplimiento de la puesta en práctica de la Líneas Directrices de la OCDE para el buen gobierno de las empresas multinacionales. 

Aquí encontrará los textos íntegros de las mencionadas Líneas Directrices así como acceso a información relevante, contactos, etc. 

Las Líneas Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE son recomendaciones que los 30 países de la OCDE, así como Argentina, Brasil, Chile, Eslovenia, Israel, Estonia, Letonia, Lituania, Rumanía y Egipto, dirigen a las empresas multinacionales con el fin de promover un comportamiento responsable de las mismas, instaurar un clima favorable para la inversión internacional e incrementar las aportaciones positivas de las multinacionales en los campos económico, social y medioambiental. 

DIRECCION GENERAL DE LA POLITICA DE LA PYME

http://www.ipyme.org/
Funciones:

La cooperación con otros departamentos ministeriales y con las Comunidades Autónomas en la identificación y propuesta de actuaciones destinadas a simplificar y mejorar las relaciones de la PYME con la Administración. La asistencia técnica y administrativa a la Conferencia Sectorial de la PYME y a la Mesa de Directores Generales de dicha Conferencia Sectorial. 

El seguimiento y evaluación de las políticas de apoyo a las pequeñas y medianas empresas de la Unión Europea, derivadas de la Carta europea de la pequeña empresa y de las directrices del Consejo Europeo. 

El ejercicio de la representación del Departamento en el comité de gestión y en las actividades y proyectos del programa marco de Competitividad e Innovación 2007-2013, dirigido a la PYME europea, así como la representación en los foros y actividades de PYME e iniciativa emprendedora de la OCDE y en otros foros y actividades multilaterales de políticas gubernamentales de pequeña y mediana empresa. 

El ejercicio de las relaciones bilaterales con otros países en el ámbito de las pequeñas y medianas empresas, para fomentar el intercambio de información y buenas prácticas y las actuaciones conjuntas de promoción empresarial. 

Consejo Superior de Cámaras de Comercio, Industria y Navegación de España

https://www.camaras.org/
El apoyo a las exportaciones lo logran mediante plan anual cuyo principal objetivo es fomentar la salida al exterior y la internacionalización de las empresas españolas. 

Este Plan ha mejorado la coordinación de sus actividades con otras Instituciones de promoción. Así de este modo se presenta este Plan coordinado en su elaboración con la Secretaría de Estado de Comercio y Turismo, ICEX, TURESPAÑA y las Comunidades Autónomas.

Entre los programas y actividades del Plan Cameral destacan los siguientes:

· Información para internacionalización 

· Iniciación a la exportación 

· Promoción Exterior 

· Programas Multicamerales 

· Licitaciones Internacionales 

· Formación en comercio exterior 

CONFEDERACION ESPAÑOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
http://www.ceoe.es
La Confederación Española de Organizaciones Empresariales (CEOE), fundada en 1977, es la institución que representa a los empresarios españoles.


Integra, con carácter voluntario, a un millón de empresas, públicas y privadas, de todos los sectores de actividad (agricultura, industria, y servicios).

Las empresas se afilian a la CEOE a través de 2.000 asociaciones de base y de 200 organizaciones territoriales y sectoriales.

Los intereses concretos de las pequeñas y medianas empresas están representados por la Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME), organización de carácter nacional, miembro de la CEOE.

CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

http://www.cdti.es/
El Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI) es una Entidad Pública Empresarial, dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovación, que promueve la innovación y el desarrollo tecnológico de las empresas españolas. 
Desde el año 2009 es la entidad del Ministerio de Ciencia e Innovación que canaliza las solicitudes de financiación y apoyo a los proyectos de I+D+i de empresas españolas en los ámbitos estatal e internacional. Así pues, el objetivo del CDTI es contribuir a la mejora del nivel tecnológico de las empresas españolas mediante el desarrollo de las siguientes actividades: 
· Evaluación técnico-económica y financiación de proyectos de I+D desarrollados por empresas.
· Gestión y promoción de la participación española en programas internacionales de cooperación tecnológica.
· Promoción de la transferencia internacional de tecnología empresarial y de los servicios de apoyo a la innovación tecnológica.
· Apoyo a la creación y consolidación de empresas de base tecnológica.

Otros:

GOBIERNO DE ARAGON
http://portal.aragon.es/portal/page/portal/DGA/INICIO
SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO EXTERIOR

http://www.comercio.mityc.es/comercio/bienvenido/pagPresentacion.htm?in=0
EJEMPLOS  DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN CHINA

http://www.reingex.com/115spain.asp
FICOSA International es heredera de más de 50 años de tradición innovadora. Sus orígenes se remontan a 1949. En ese mismo año se funda en Barcelona "Pujol y Tarragó". La Compañía es el origen de todo el conglomerado de empresas que conforman, hoy en día, los Centros de ingeniería, plantas de producción, compañías propias, asociadas y delegaciones que se extienden por todo el mundo. Plantilla: 6.121 personas en todo el mundo. 5 Divisiones operacionales y 1 División de Servicios Corporativos. Compañías en 18 Países de 3 continentes. Después de un año de intensas negociaciones, en julio de 2002 se firmó en Barcelona un contrato entre la multinacional española Ficosa International, S.A. y la compañía china Shanghai Benyuan Co. Ltd., de Shanghai.
El grupo Dragados de España se fundó en 1941, actualmente es una compañía internacional de construcción y servicios integrada por 59.000 personas y estructurada en cuatro grandes áreas de actividad: Construcción, Servicios, Industrial y Concesiones. El grupo Dragados, junto a la sociedad estadounidense Golden State Group, ha acordado con el puerto chino de JingTang crear una sociedad conjunta, con una inversión total de 28 millones de euros, para operar la terminal de contenedores en este puerto los próximos cincuenta años.
Gamesa es una empresa española fabricante y suministradora principal de productos, instalaciones y servicios tecnológicamente avanzados en los sectores aeronáutico y de energías renovables. Gamesa inició su actividad en 1.976. Actualmente trabajan cerca de 5.000 personas. En Abril 2003, obtuvo sendos pedidos con las empresas chinas Shanghai New Energy Co. Ltd. y Ningxia Tianjing Electric Power Economy and Trade Co. Ltd. para el suministro de 4 y 12 aerogeneradores, respectivamente, de 850 kW de potencia unitaria. En conjunto, el acuerdo implica la instalación de una potencia equivalente a 13,6 MW.
Técnicas Reunidas, TR, es la empresa líder de ingeniería española que se dedica al diseño y construcción de plantas industriales de todo tipo y centrales de energía, así como al desarrollo de tecnologías avanzadas y patentes propias para diferentes procesos industriales. TR fue una de las primeras empresas de ingeniería y construcción que se estableció en China, habiendo desarrollado en sus más de 15 años de presencia, proyectos por un valor de 1,6 billones de US$ en diversas áreas de actividad como siderurgia, petroquímica y fertilizantes.
La labor de Panda Software se centra en la investigación y desarrollo de software antivirus. Actualmente, Panda Software es el primer desarrollador europeo de software antivirus y uno de los más importantes a nivEl mundial, siendo además la compañía del sector que ha registrado los mayores índices de crecimiento en los últimos años. La presencia de Panda abarca todos los puntos del globo, con oficinas en más de 40 países. Con delegaciones en Los Ángeles, París, Shanghái, Estocolmo, Sao Paulo, Londres, México D.F., Milán, etc. Panda Software consolida su presencia en China de la mano de Ateker Information & Consulting CO. Ltd. que, a partir de ahora, se ocupará de que las soluciones de la multinacional española lleguen a todos y cada uno de los puntos de venta de Taiwán. Esta iniciativa, resultado del reciente acuerdo alcanzado entre ambas firmas, se suma al inicio de operaciones en Mainland, Hong Kong y Macao de Panda Software, con lo que la compañía consolida su posición en dicho mercado.
DIA pertenece a Carrefour, el primer grupo de distribución de Europa y el segundo del mundo con una facturación de 78.000 millones de Euros y una implantación en 30 países. La cadena de supermercados Dia ha firmado un acuerdo con el líder de distribución al detalle de China, la compañía Lianhua Supermarket, para abrir 300 tiendas en aquel país. La alianza incluye la comercialización de productos de gama media, tanto envasados como frescos. La compañía española ya había firmado el año pasado acuerdos con otras dos empresas chinas de distribución, Shoulian y Nianhu.
Indra es una de las compañías españolas líder en Tecnologías de la Información (TI). El pasado ejercicio obtuvo unos ingresos netos de 882,2 M€ y una cartera de pedidos por importe de 1.177 M€. Su actividad se distribuye en tres líneas de negocio: Tecnologías de la Información, Simulación y Sistemas Automáticos de Mantenimiento (SIMSAM), y Equipos electrónicos de Defensa (EED). El mercado chino no es nuevo para Indra ya que está presente en él desde hace cinco años y tiene delegación comercial desde 1997 en Beijing y en Nanjing. Indra desde que viene trabajando en este país ha contratado más de 100 millones de dólares (cerca de 19.000 millones de pesetas).
En 1949 FERMAX inicia la que sería su larga trayectoria empresarial con el lanzamiento de su primer producto estrella: el radio interfono. En 1995 se inició una presencia estable en China con la apertura de una oficina de representación en Shanghai. En 1997 se inauguró el primer centro productivo de Shanghái, una planta de ensamblaje de 1.000 metros2 con el fin de abastecer el creciente mercado asiático. Recientemente han abierto unas nuevas instalaciones de 3.000 metros cuadrados , en el Parque Tecnológico de mayor prestigio de Shanghai (YSAN), representando una fuerte inversión en maquinaria de última generación para la implantación de una línea de producción de circuitos electrónicos, nuevas tecnologías, y el incremento de la plantilla que en la actualidad cuenta 150 personas.

El Grupo Nutrexpa es una de las empresas de alimentación más competitivas de España. En 1980 comienza su expansión internacional creando su primera filial en Chile, para la fabricación de su producto estrella, el Cola Cao. Siguieron a esto Ecuador, Polonia y China, constituyendo esta última la unidad de producción más importante del mercado exterior. Recientemente, el Grupo inauguró una nueva factoría en Rusia. Desde que el grupo comenzó a operar en China, allá por l año 1983 las cosas han cambiado mucho. En 1988 se firmó la primera joint venture, en esas fechas la economía empezaba a abrirse, no había modelos claros de contrato ni de sus implicaciones legales, se estaban sentando de alguna forma la jurisprudencia.
El Grupo DANOBAT ha sabido adaptarse a distintas circunstancias y exigencias de cada época, convirtiéndose en la COMPAÑIA LIDER DEL SECTOR de la Máquina-Herramienta. Es miembro de MCC (MONDRAGON Corporación Cooperativa) lo que garantiza su estabilidad financiera. La Sociedad Danobat ha firmado con la empresa china de automoción Mianyang Fulin Precision Machinery un contrato por valor de 3 millones de Euros para el suministro de máquina herramienta, para una línea de producción de llantas de motocicleta.
La franquicia Pressto consolida su liderazgo internacional con la apertura de un establecimiento cada tres días. Gracias a su original concepto de negocio, a su tecnología y su maquinaria exclusivas, Pressto se ha convertido en la primera cadena mundial de franquicia en tintorería de calidad en 1 hora. Con tan sólo 8 años de vida, ya está presente en dieciséis países y cuenta con más de 600 establecimientos. La incursión en Oriente viene avalada por el apoyo del grupo Alsa Enatcar, su socio en esta empresa. La compañía de autobuses, experta conocedora del mercado chino, ha formado una sociedad conjunta con la cadena de tintorerías para la explotación de establecimientos en el país asiático. Esta sociedad, gracias a los beneficiosos resultados obtenidos, culminó en 2003, con la adquisición de un 20% por parte de la corporación de autobuses

EJEMPLOS  DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN RUSIA

http://www.oficinascomerciales.es/icex/cma/contentTypes/common/records/viewDocument/0,,,00.bin?doc=4207478
Archivo anexo 
EJEMPLOS  DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN ALEMANIA

http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0307/Empresas%20Alemania_27262_.pdf
Archivo anexo

CAMARA DE COMERCIO DE ESPAÑA EN FRANCIA 
http://www.cocef.com/
Recomendaciones al tratar con empresarios chinos
http://www.franjaempresarial.com/exportandoachina/eticadenegocios.php
Las relaciones personales en los negocios son críticas. Los chinos se sienten más a gusto haciendo negocios con "viejos amigos“, y es importante para los
exportadores, importadores e inversionistas establecer y mantener relaciones
cercanas con sus contrapartes chinos y con las agencias del gobierno relevantes.
Es igualmente importante establecer fuertes relaciones personales con los
agentes chinos, los distribuidores, los compradores y los usuarios finales.
Indiscutiblemente las buenas relaciones personales serán de gran ayuda en el
desarrollo de los negocios en China.
Los chinos son grandes amantes del humor. Es una buena táctica intentar que se rían. No se deben forzar a hablar de política. Es un asunto que prefieren eludir. 
La mayor parte de chinos que habla inglés posee un vocabulario muy limitado. No obstante, si no entienden nunca lo dirán, se limitarán a sonreír. Cuando se hace algún tipo de negocio con ellos es muy útil hacer que repitan lo que se les va explicando para comprobar que lo han entendido y que están de acuerdo; Así se ahorrará mucho tiempo y se evitarán malentendidos. 
Es importante insistirles en que escriban los puntos más importantes para retomar las conversaciones posteriormente sin tener problemas. Las horas más propicias para hacer negocios son entre 9:00 y 11:00 hrs.

Dificultades
La distancia (en el caso de programar una visita de negocios se debe planear hasta el mínimo detalle debido a su alto costo), el tamaño del país (más que hablar de exportar a “China” se debería delimitar a qué región de China se está interesado en exportar), la cultura (cosas que para los occidentales pueden parecer absurdas para ellos pueden ser casi sagrados, por ejemplo, superstición con los colores y los animales), el idioma (nivel de inglés limitado).
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